
ÉƓŔĲũŰĲƨőĲŔƣĲŰШΞΜΞΠ 
 

 

aȅǎǘŜǊƛǳƳ YƛŘǎ ό!ƭǘŜǊ сҌύ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлно 
 
aȅǎǘŜǊƛǳƳ YƛŘǎΥ 5ŜǊ {ŎƘŀǘȊ Ǿƻƴ YŀǇƛǘŅƴ .ǳƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ 
YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǘȊ Ǿƻƴ YŀǇƛǘŅƴ .ǳƘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ Lƴ ƧŜŘŜǊ wǳƴŘŜ ǎŎƘƭǸǇƊ Ŝƛƴ 
ŀƴŘŜǊŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ DŜƛǎǘŜǎ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ǎŜƛƴŜƴ 
aƛǘǎǇƛŜƭŜǊƴ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƳōǳǊƛƴǎ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜ 
IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ hōƧŜƪǘŜ όDŜǊŅǳǎŎƘƪŀǊǘŜƴύΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǇǳƪǾƛƭƭŀ 
ōŜŬƴŘŜƴΦ bǳǊ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ YŀǊǘŜƴ 
ŬƴŘŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŜ ŘŜƳ {ŎƘŀǘȊ Ǿƻƴ YŀǇƛǘŅƴ .ǳƘ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ 
ƴŅƘŜǊΦ 
 

 

5ƻǊŦ wƻƳŀƴǝƪ ό!ƭǘŜǊ уҌύ {ǇƛŜƭ ŘŜǎ WŀƘǊǎ нлно 
 
Lƴ 5ƻǊŦǊƻƳŀƴǝƪ ς 5ŀǎ .ǊŜǧǎǇƛŜƭ ƭŜƎŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜŎƘǎ {ǇƛŜƭŜƴŘŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŜŎƘǎŜŎƪƛƎŜ tƭŅǧŎƘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ !ǳƊǊŅƎŜ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊπŦǸƭƭŜƴΣ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎŜǎ DƭŜƛǎ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎŜƴ Cƭǳǎǎ Ȋǳ ƭŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŀƘƴŜƴ Ȋǳ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ !ǊŜŀƭŜƴ ŦǸǊ tǳƴƪǘŜ 
ǎƻǊƎŜƴΦ WŜ ōŜǎǎŜǊ ŘƛŜǎ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴŘŜƴ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ tǳƴƪǘŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ LƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊǎǇƛŜƭōŀǊŜƴ 
YŀƳǇŀƎƴŜ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƴŜǳŜ tƭŅǧŎƘŜƴ 
ŦǊŜƛƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 
{ŎƘŀŎƘǘŜƭƴ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴŘŜƴ ƴŜǳŜΣ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ ŘŜƴ IƛƎƘǎŎƻǊŜ ƛƳƳŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǊŀǳōŜƴΦ 
 

 

wŀŶ wŀũȊŀƘƴ ό!ƭǘŜǊ сҌύ 
 
IƛŜǊ ƛǎǘ aŀƎƛŜ ƛƳ {ǇƛŜƭΗ 5ƛŜ WǳǿŜƭŜƴ ŘŜǊ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ƎŜǎǘƻƘƭŜƴΦ ½ŀǳōŅǊŜǊ .ǊǳƳƳŜƭǳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŜ 5ƛŜōΗ YŜƛƴ wƛǧŜǊ 
ǘǊŀǳǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ {ŎƘƭƻǎǎ ƛƳ ŘǳƴƪƭŜƴ ²ŀƭŘΦ !ƭǎƻ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜ 5ǊŀŎƘŜ wŀŶ wŀũȊŀƘƴ ǎŜƛƴ DƭǸŎƪ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 9Ǌ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ŀōŜƴǘŜǳŜǊƭƛŎƘŜ {ǳŎƘŜΦ {ǝƳƳǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ½ŀǳōŜǊŜǊ ƧŜŘŜƴ 
ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƳ ½ǳƘŀǳǎŜ ƴŅƘŜǊǘΚ YƛƴŘŜǊ ŀō ǎŜŎƘǎ 
WŀƘǊŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ ŘƛŜ ƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ {ǇƛŜƭŬƎǳǊ ŘŜǎ 
ƎǊǸƴŜƴ 5ǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ WǳǿŜƭŜƴ 
ŀǳŦȊǳǎŀƳƳŜƭƴΦ 5ƻŎƘ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ±ƻǊǎƛŎƘǘ ƎŜōƻǘŜƴΥ !ǳŦ ƧŜŘŜƳ CŜƭŘ 
ƪǀƴƴǘŜ wŀŶ ƛƴ Ŝƛƴ {ŎƘǿŜƛƴŎƘŜƴ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊ ŘƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ WǳǿŜƭŜƴ ŬƴŘŜǘΣ ƎŜǿƛƴƴǘ Řŀǎ ƭǳǎǝƎŜ aŜƳƻπaŀƎƴŜǘǎǇƛŜƭΗ 
 

 

CƛƴŘŜ ŘŜƴ /ƻŘŜΣ CŀƴǘŀǎƛŜƭŀƴŘ ό!ƭǘŜǊ рҌύ 
 
5ƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ōŜƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ǳƴŘ 
ŬƴŘŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘŀǘȊƪƛǎǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ŀƘƭŜƴǎŎƘƭƻǎǎΦ ¦Ƴ ŘŜƴ /ƻŘŜ Ȋǳ 
ƪƴŀŎƪŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ wŅǘǎŜƭ ŀǳŦ ŘŜǊ 
wŅǘǎŜƭƪŀǊǘŜ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŬƎǳǊ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 
CŜƭŘŜǊƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ƎŜǇǳȊȊŜƭǘŜƴ {ŎƘŀǘȊƪŀǊǘŜ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ȊƛŜƘŜƴΦ 
bǳǊ ǎƻ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŀǘȊƪƛǎǘŜ ǀũƴŜƴΦ 
 



 

wǳǘǎŎƘ ϧ CƭǳǘǎŎƘ ό!ƭǘŜǊ рҌύ 
 
5ŀǎ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭ wǳǘǎŎƘ ϧ CƭǳǘǎŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ 
aƛȄ ŀǳǎ !Ŏǝƻƴπ ǳƴŘ aŜƳƻǎǇƛŜƭΦ YƛƴŘŜǊ ŀō р WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘƛƭŘƪǊǀǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƴ ŘƛŜ aƛǧŜ ŘŜǎ {ŜŜǎ Ȋǳ ǎŎƘƴƛǇǇŜƴΦ WŜ 
ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎŎƘƴƛǇǇǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜǎǘƻ ƳŜƘǊ ¢ƛŜǊǇƭŅǧŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 
ǳƳƎŜŘǊŜƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊ ǎƻ ȊǳŜǊǎǘ ŀƭƭŜ ¢ƛŜǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 
wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŬƴŘŜǘΣ ƎŜǿƛƴƴǘ Řŀǎ ŀŎǝƻƴǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊǎǘŜŎƪǎǇƛŜƭ ŀƳ 
{ŜŜΦ 
 
 
 

 

 

/ŀǊƭŀ /ŀǊŀƳŜƭ ό!ƭǘŜǊ пҌύ 
 
IŜǳǘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŀƴȊ ǎŎƘǀƴ ƘŜƛǖ ŀǳŦ ŘŜƳ WŀƘǊƳŀǊƪǘΗ {ƻ ƘŜƛǖΣ Řŀǎǎ 
ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛǎǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ /ŀǊƭŀ /ŀǊŀƳŜƭ {ŎƘƭŀƴƎŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 
/ŀǊƭŀ ōǊŀǳŎƘǘ ŜǳǊŜ IƛƭŦŜΗ ±ŜǊǘŜƛƭǘ /ŀǊƭŀǎ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ 9ƛǎŎǊŜƳŜ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ŀƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜǎŎƘƭŀƴƎŜΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ǎŎƘŀŘŜΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ 9ƛǎ 
ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ǎŎƘƳƛƭȊǘΗ 9ƛƴ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎ {ǇƛŜƭ ŦǸǊ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜŎƘǎ 
{ŎƘƭŜŎƪŜǊƳŅǳƭŜǊΦ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

YŀƭƭŜ YǊƻƪƻŦŀƭƭŜ ό!ƭǘŜǊ рҌύ 
 
5ŀǎ YŀƭƭŜ YǊƻƪƻŦŀƭƭŜ {ǇƛŜƭ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ōƛŜǘŜǘ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜƴ {ǇƛŜƭǎǇŀǎǎΦ 
5ƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜ {ǇƛŜƭŬƎǳǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ŀƴŘŜǊŜ {ŜƛǘŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƻŎƘ ±ƻǊǎƛŎƘǘΥ 9ƛƴ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ ƪŀƴƴ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊ ½ƛŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ 
ŦŀƭƭŜƴ ƭŅǎǎǘΗ {ǇƛŜƭŜǊ ǊƻƭƭŜƴ ŘŜƴ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜΣ ǳƳ Ȋǳ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ CŜƭŘŜǊ ǎƛŜ ǾƻǊǊǸŎƪŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ 
ŀōŜǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŬƎǳǊŜƴ ŘŜǎ DŜƎŜƴǎǇƛŜƭŜǊǎ 
όƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴΗύ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ǎǘǸǊȊŜƴΗ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ 
{ǇƛŜƭŜǊΣ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ǎŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭŬƎǳǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ {ŜƛǘŜ ōǊƛƴƎǘΣ 
ƎŜǿƛƴƴǘ Řŀǎ {ǇƛŜƭΦ 
 

 

¦ƴƻ CƭƛǇ ό!ƭƭŜǊ тҌύ 
 
5ƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƻ ǾŜǊƭŜƛƘǘ ŘŜƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ǿƛǎǘ Ƴƛǘ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ōŜŘǊǳŎƪǘŜƴ YŀǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ C[Ltπ YŀǊǘŜΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜǎŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ YŀǊǘŜƴ 
ǳƳƎŜŘǊŜƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧΗ 



 

{ƪȅƧƻ ό!ƭǘŜǊ уҌύ 
 
{Y¸Wh ς {ƻ ƘŜƛǖǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ǇƛŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀǳǎŜ 
aŀƎƛƭŀƴƻΣ Řŀǎ ǎǇŀǖƛƎŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ CǊŜǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ 
CŀƳƛƭƛŜƴƪǊŜƛǎ ǾŜǊǎǇǊƛŎƘǘΦ .Ŝƛ {Y¸Wh ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 
{ǇƛŜƭǊǳƴŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƴƛƎŜ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΦ 5Ŝƴƴ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ƧŜŘŜǊ {ǇƛŜƭǊǳƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ {ǇƛŜƭŜǊ ŘƛŜ tǳƴƪǘŜ ƎŜȊŅƘƭǘ ǳƴŘ 
Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ tǳƴƪǘŜǎǘŀƴŘ ƘƛƴȊǳŀŘŘƛŜǊǘΦ {ƻōŀƭŘ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭŜǊ 
млл ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ tǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƘŀǘΣ ŜƴŘŜǘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ 
{ǇƛŜƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ tǳƴƪǘŜȊŀƘƭ ǿƛǊŘ ȊǳƳ DŜǿƛƴƴŜǊΦ 
bƛŜŘǊƛƎŜ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ !ǳǎǎŎƘŀǳ ƴŀŎƘ YŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜƴ ½ŀƘƭŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
{ƻƴŘŜǊǊŜƎŜƭƴ ƪƻƳƳŜƴ ǘŀƪǝǎŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜƴ 5ǊŜƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻ ŦǸǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴΦ 
 
 
 

 

 

9Ȅƛǘ YƛŘǎΣ aƻƴǎǘŜǊƳŅǎǎƛƎŜǊ wŅǘǎŜƭǎǇŀǎǎ ό!ƭǘŜǊ рҌύ 
 
«ōŜǊŀƭƭ ǎƛƴŘ aƻƴǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƘǳƴƎǊƛƎΗ Lƴ 
ƧŜŘŜǊ ƴŜǳŜƴ wǳƴŘŜ ǿŀǊǘŜǘ ƴŜǳŜǊ wŅǘǎŜƭπ{Ǉŀǎǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ нπ
п YƛƴŘŜǊƴΦ {ƛŜ ŜǊƭŜōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊΦ 
²ƻŦǸǊ ŘƛŜ YŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ 5ŜŎƻŘƛŜǊπ{ŎƘŜƛōŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŜƭǘǎŀƳŜƴ ¢ŜƛƭŜ 
Ǝǳǘ ǎƛƴŘΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎΦ 9ƛƴ ƭǳǎǝƎŜǎ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ 
ƎǊƻǎǎŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

tƭŀƴƪŜƴπtƭǳƳǇǎŜǊ ό!ƭǘŜǊ рҌύ 

ÉĦőċƣǍШŔŰШÉŔĦőƣгШ?ŸĦőШƚŸШĲŔŰŉċĦőШťŸůůƣШůċŰШŰŔĦőƣШċŰШĬċƚШ]ŸũĬШ
ƻŸŰШEũШ]ŔƖċǭŸгШ?ĲŰŰШŰƨƖШƽĲƖШůŔƣШ~ƨƣШƨŰĬШĲƣƽċƚШ]ũƬĦťШĬŔĲШ
ƖŔĦőƣŔŊĲŰШuċƖƣĲŰШċƨŉĬĲĦťƣЯШťċŰŰШĬŔĲШ]ĲŊŰĲƖШƚŸШƖŔĦőƣŔŊШŔŰƚШ
ÉĦőƽċŰťĲŰШĤƖŔŰŊĲŰгШ ĤĲƖШéŸƖƚŔĦőƣаШìĲƖШǍƨШƻŔĲũШƖŔƚťŔĲƖƣЯШůƨƚƚШ
ĲŔŰĲŰШÉĦőƖŔƣƣШƽĲŔƣĲƖШċƨŉШĬĲƖШƽċŰťĲŰĬĲŰШÂũċŰťĲШŊĲőĲŰШƨŰĬШ
ũċŰĬĲƣШƚĦőŰĲũũШŔůШìċƚƚĲƖЮШÉŔŰĬШÉŔĲШůƨƣŔŊШŊĲŰƨŊеШ?ċŰŰШċƨŉШĬŔĲШ
ÂũċŰťĲЯШŉĲƖƣŔŊШвШƓũċƣƚĦőгШ ũũĲШƽŸũũĲŰШĬĲŰШƚċŊĲŰƨůƽŸĤĲŰĲŰШ
ÉĦőċƣǍШĬĲƚШÂŔƖċƣĲŰрuċƓŔƣęŰƚгШ?ŸĦőШċũƚШÂŔƖċƣĲŰрEũĲŉċŰƣШŔƚƣШĬċƚШ
ŊċƖШŰŔĦőƣШƚŸШĲŔŰŉċĦőЯШƽĲŰŰШůċŰШĬċĤĲŔШċƨŉШĲŔŰĲƖШƽċĦťĲũŔŊĲŰШ
ÂũċŰťĲШƚƣĲőƣЮШìĲƖШċŰШĬĲƖШÅĲŔőĲШŔƚƣЯШǍŔĲőƣШĲŔŰĲШÉĦőċƣǍťċƖƣĲгШsĲШ
ůĲőƖШuċƖƣĲŰШůċŰШċƨŉĬĲĦťƣЯШƨůƚŸШůĲőƖШcŸũǍťŔƚƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШċŰШ
ĬċƚШÂũċŰťĲŰĲŰĬĲШĬĲƖШ]ĲŊŰĲƖШŊĲƚƣċƓĲũƣШƨŰĬШƨůƚŸШƚĦőŰĲũũĲƖШ
ťŔƓƓĲŰШĬŔĲƚĲЮШ ĤĲƖШéŸƖƚŔĦőƣгШìĲƖШǍƨШƻŔĲũШƖŔƚťŔĲƖƣЯШĬĲĦťƣШƻŔĲũũĲŔĦőƣ 
ĬŔĲШŊũĲŔĦőĲШuċƖƣĲШǍƽĲŔůċũШċƨŉШтШĬċŰŰШůƨƚƚШĬċƚШuŔŰĬШƚĲŔŰĲŰШ
ĲŔŊĲŰĲŰШEũĲŉċŰƣĲŰШĲŔŰĲŰШÉĦőƖŔƣƣШƽĲŔƣĲƖШċƨŉШĬĲƖШÂũċŰťĲШƻŸƖƽęƖƣƚШ
ǍŔĲőĲŰШƨŰĬШƖŔƚťŔĲƖƣЯШŔŰƚШìċƚƚĲƖШǍƨШŉċũũĲŰЮШÖŰĬШƽĲƖШŔŰƚШìċƚƚĲƖШ
ŉęũũƣЯШƻĲƖũŔĲƖƣг 



 

!ǇǊƛƭΣ !ǇǊƛƭ ό!ƭǘŜǊ рҌύ 
 
5ŜǊ !ǇǊƛƭ ƳŀŎƘǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ǿƛƭƭ ς ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭΦ 
5Ŝƴƴ ƘƛŜǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ YƻōƻƭŘ α!ǇǊƛƭ !ǇǊƛƭά ŘƛŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ 
ƪƻƳǇƭŜǧ ŘǳǊŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ WŜǘȊǘ ŦŀƭƭŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 
{ŎƘƴŜŜƅƻŎƪŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ōǳƴǘŜǎ [ŀǳō ǎŜƎŜƭǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 
CǊǸƘƭƛƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŅǳƳŜƴΦ aƛǘ ƎǳǘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ŘŜƳ /Ƙŀƻǎ IŜǊǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ hǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 
WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴǊƘȅǘƘƳǳǎ ōǊƛƴƎŜƴΦ DŜǎǇƛŜƭǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
tǳǎǘŜǎǇŀǎǎ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǘŜƛƭ ŘƛŜ ǾƛŜǊ 
WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ IǸǊŘŜƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ 
ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ŦǊŜŎƘŜƴ YƻōƻƭŘΦ LƘǊŜ 
!ǳŦҘƎŀōŜ ƛǎǘ ŜǎΣ Ƴƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ όΗύ !ǘŜƳȊǳƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭ DŜŦǸƘƭΣ ŘƛŜ 
.ŅƭƭŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ WŀƘǊŜǎҘȊŜƛǘŜƴŦŜƭŘ ƭƛŜƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
IǸǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ Ȋǳ ǇǳǎǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŀƭƭŜ .ŅƭƭŎƘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎ ƭƛŜƎŜƴΣ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜΦ 5ŜŎƪǘ Ƴŀƴ ȊǳǾƻǊ ŘŜƴ ǾƛŜǊǘŜƴ 
/ƘƛǇ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻōƻƭŘ ŀǳŦΣ ŜƴŘŜǘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ !ǇǊƛƭ !ǇǊƛƭ ƎŜǿƛƴƴǘΦ 
5ŀǎ {ǇƛŜƭ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎƎǊŀŘŜ 
ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 
 

 

aƻƴƻǇƻƭȅ ¢ƻƎƎŜƴōǳǊƎ ό!ƭǘŜǊ уҌύ 
5ƛŜǎŜǎ aƻƴƻǇƻƭȅπ{ǇƛŜƭ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ 9ŘƛǝƻƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
¢ƻƎƎŜƴōǳǊƎπwŜƎƛƻƴπ¢ƘŜƳŀ ŀǳŦƎǊŜƛƊΦ {ǇƛŜƭŜǊ ƪǀƴƴŜƴ LƳƳƻōƛƭƛŜƴ 
ƪŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ƘŀƴŘŜƭƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ōŜƪŀƴƴǘŜ hǊǘŜ ŘŜǎ 
¢ƻƎƎŜƴōǳǊƎǎ ǊŜƛǎŜƴΦ LŘŜŀƭ ŦǸǊ Cŀƴǎ Ǿƻƴ .ǊŜǧǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ Ǿƻƴ aƻƴƻǇƻƭȅΦ 9ƛƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǊ 
½ŜƛǘǾŜǊǘǊŜƛō ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΦ 
 

 

¢ǊŀƛƴǎƛƭǾŀƴƛŀ ό!ƭǘŜǊ сҌύ 
 
!ƭƭŜǊƘǀŎƘǎǘŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴΗ 5ŜǊ ¢ǊŀƛƴǎƛƭǾŀƴƛŀπbŀŎƘǘŜȄǇǊŜǎǎ ƪǊŜƛǎǘ ƛƳ 
aƻǊƎŜƴƎǊŀǳŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aǳƳƛŜƴǘŀƭ ǳƴŘ aƻƴŘǎŎƘŜƛƴƘǸǧŜΦ bƛŎƘǘ 
ƴǳǊ 5ǊŀŎǳƭŀ ǳƴŘ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ ǿƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ DƭŜƛŎƘ ǾƛŜǊ 
ǸōŜǊƴŅŎƘǝƎǘŜ DǊǳǎŜƭƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛƭƭ ƧŜŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ 
{ǘŀǝƻƴ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƻŎƘ ƪŜƛƴ aŜƴǎŎƘ ǿŜƛǎǎΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜƳ 
{ƛǘȊ ǎƛŎƘ ǿŜƭŎƘŜǎ aƻƴǎǘŜǊ ǘǳƳƳŜƭǘΦ {ƻƎŀǊ ŘƛŜ .ŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜƴ {ǇƛŜƭǎǘŜƛƴŜ ƛǎǘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΗ .ƛǎ ƧŜŘŜǊ CŀƘǊƎŀǎǘ ǿŜƛǎǎΣ ǿŜǊ ŜǊ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƻƘƛƴ ŜǊ ƳǳǎǎΣ ǿƛǊŘ ƎŜŘǊŅƴƎŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǳōǎǘΦ 
5ŀ ǇǳǊȊŜƭǘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǊ ²ŜǊǿƻƭŦ ŀƴ ŘŜǊ ǾǀƭƭƛƎ ŦŀƭǎŎƘŜƴ {ǘŀǝƻƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ŀōƎŜŦŀƘǊŜƴŜƴ ½ǳƎΦ 
 

 

²ƛŜ ŘƛŜ ²ƻƳōŀǘǎ ό!ƭǘŜǊ уҌύ 
²ƻƳōŀǘǎ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ǎŜƭǘŜƴ ŀƭƭŜƛƴΦ 5ƻŎƘ ǿƻ ǘǳƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ǿŜƴƛƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ǿƻ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴΚ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǊƛŎƘǝƎΣ ǿƻ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ²ƻƳōŀǘǎ ǸōŜǊ ²ŜƛŘŜƴ 
ǿǳǎŜƭƴΦ 5ŀƴƴ ƭŜƎŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ²ƻƳōŀǘƪŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aǳǎǘŜǊ ŀǳǎΣ 
Řŀǎ ŘƛŜ ǇƻǎǎƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ƛŜǊŎƘŜƴ ƛƴ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ƛƘǊŜǊ 
IŅǳŬƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ YŀǊǘŜƴ ȊŜƛƎǘΦ ½ǳƳ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ 
ŀǳŎƘΣ ŘƛŜ {ŀƴŘǳƘǊ ƛƳƳŜǊ Řŀƴƴ ǳƳȊǳŘǊŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ aƛƴǳǘŜ 
Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ǿŜƴƛƎŜǊ {ŜƪǳƴŘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ Řŀǎ ǎƻ 
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ƘŅǧŜΦ ²ƛŜ ŘƛŜ ²ƻƳōŀǘǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘŜƳǇƻǊŜƛŎƘŜǊΣ 
ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜǊ !ǳƎŜƴπ ǳƴŘ YƻǇŦǾŜǊŘǊŜƘŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘǎ ǎƻ ǿŜƴƛƎ 
ƛǎǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎŎƘŜƛƴǘΣ ŀōŜǊ ǾƛŜƭŜǎ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊΣ ŀƭǎ Ŝǎ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ 



 

/ŀŦŞ ŘŜƭ Dŀǧƻ ό!ƭǘŜǊ уҌύ 
 
YŀũŜŜƎŜƴǳǎǎ ȊǳƳ ±ŜǊƭƛŜōŜƴΗ .ŜǊŜƛǘŜǘ ƛƳ /!CІ 59[ D!¢¢h 
ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ YŀũŜŜǎǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ȊǳΦ 9ƴǘƭƻŎƪǘ ŘŜǊ 9ǎǇǊŜǎǎƻƳŀǎŎƘƛƴŜ 
ŘƛŜ ōŜǎǘŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ aƛƭŎƘ ǳƴŘ YŀũŜŜΣ ǳƳ ǎƻ π {ŎƘƛŎƘǘ ŦǸǊ 
{ŎƘƛŎƘǘ π ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘŀǳƳƛƎŜƴ /ŀǇǇǳŎŎƛƴƻ ƻŘŜǊ [ŀǧŜ 
aŀŎŎƘƛŀǘƻ ŀǳŦ 9ƛǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ {ŜǊǾƛŜǊǘ ŘƛŜ ƭŜŎƪŜǊŜƴ 
DŜǘǊŅƴƪŜ ƛƳ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ aƻƳŜƴǘ ǳƴŘ ƪŀǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 
.ŀǊƛǎǘŀǇǳƴƪǘŜΦ {ƻ ǿƛǊŘ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ƪǊŀǘȊƛƎǎǘŜ YǳƴŘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ 
{ŀƳǘǇŦƻǘŜΦ 
 
 

 

CƭƻƘ ƛƳ ½ƻƻ ό!ƭǘŜǊ рҌύ 
 
aƛƴƛƳŀƭŜ wŜƎŜƭƴ ǎƻŦƻǊǘ ƭƻǎƎŜƘǸǇƊ 
CƭƻƘπ!ƭŀǊƳ ƛƳ ½ƻƻΗ hƘ ƧŜΣ ǿƻ ƪƻƳƳŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ǾƛŜƭŜƴ 
ƪƭŜƛƴŜƴΣ ǇƛƪǎŜƴŘŜƴ DŜǎŜƭƭŜƴ ƘŜǊΚ CƭǀƘŜ ǿƻƘƛƴ Ƴŀƴ ǎŎƘŀǳǘΗ 5ŜǊ 
hǊŀƴƎπ¦ǘŀƴΣ ŘŜǊ WŀƎǳŀǊΣ Řŀǎ [ŀƳŀ ǳƴŘ Řŀǎ ½ŜōǊŀ ǿƛǎǎŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘΣ 
ǿƻ ǎƛŜ ȊǳŜǊǎǘ ƪǊŀǘȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ Yǀƴƴǘ ƛƘǊ ŘŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ .ƛŜǎǘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƭƻǎȊǳǿŜǊŘŜƴΚ !ōŜǊΣ ǿƛŜ Řŀǎ Ƴƛǘ CƭǀƘŜƴ ǎƻ 
ƛǎǘΥ {ƛƴŘ ǎƛŜ ƘƛŜǊ ŦƻǊǘΣ ǘŀǳŎƘŜƴ ǎƛŜ ŘƻǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ 9ƛƴ ƳǳƴǘŜǊŜǎ 
IƛƴπǳƴŘπIŜǊπDŜƘƻǇǎŜ ƛǎǘ ŘŀǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƛƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
Ǝǳǘ ȊƛŜƭŜƴ ƳǸǎǎǘΣ ǳƳ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ ²ŜǊ ǎŎƘŀƍ Ŝǎ ȊǳŜǊǎǘΣ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ 
{ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ƛŜǊŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƭŅǎǝƎŜƴ tƭŀƎŜƎŜƛǎǘŜǊƴ Ȋǳ 
ōŜŦǊŜƛŜƴΚ 
 

 

.ŜŜǘ IǳǇŦŜǊƭ ό!ƭǘŜǊ пҌύ 
 
²ŀǎ Ƴŀƴ ƎƛŜǖǘΣ Řŀǎ ǎǇǊƛŜǖǘΗ ¢ǊƻǇŦŜƴ ŦǸǊ ¢ǊƻǇŦŜƴ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ ƧǳƴƎŜ 
DŜƳǸǎŜ ŀƴǎ {ƻƴƴŜƴƭƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ŜƛŦǊƛƎŜ DŅǊǘƴŜǊ ȊǳǊ DƛŜǖƪŀƴƴŜ 
ƎǊŜƛŦŜƴΦ {ǇŀƴƴŜƴŘ ƪǳƭƭŜǊƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǘǊƻǇŦŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ .ŜŜǘΦ ²ƻ 
ǎƛŜ ǾŜǊǎƛŎƪŜǊƴΣ ōŜǿŜƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ƻŘŜƴΥ YŀǊƻǧŜƴΣ YǊŀǳǘ ǳƴŘ 
YǸǊōƛǎǎŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ŘǊŜƘŜƴΦ 5ŀǎ 
ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎŜŦǊŅǖƛƎŜ {ŎƘƴŜŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘ Ƴŀƭ ōŜƛ 
ŘŜƴ DǳǊƪŜƴ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜ ŜƛƴŜ DƛŜǖƪŀƴƴŜƴǎǇƛǘȊŜ 
ǾƻǊŀǳǎ ƛǎǘΣ ǿŜǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŜǊ ǿŜƛǖΣ ǿƻ ǿŜƭŎƘŜǎ DŜƳǸǎŜ ǿŀŎƘǎŜƴ 
ǿƛǊŘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ YƛƴŘŜǊŀǳƎŜƴ ǾŜǊōƭǸƍ ŘŜǊ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ 5ǊŜƘŜũŜƪǘΣ 
ŘŜǊ Řŀǎ ōŜǿŅǎǎŜǊǘŜ DŜƳǸǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ǎǇǊƛŜǖŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 
.ŜŜǘƘǳǇŦŜǊƭ ȊŀǳōŜǊǘ Ŝƛƴ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘŜǎ bŀǘǳǊŜǊƭŜōƴƛǎ ƛƴ ƧŜŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊȊƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ǎŜǊǾƛŜǊǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ǸǇǇƛƎŜ 9ǊƴǘŜ ŀǳǎ {ǇŀƴƴǳƴƎ 
ǳƴŘ {ǇŀǖΦ 
 

 

IƻǇǇ ǳƴŘ IǳƛΗ ό!ƭǘŜǊ пҌύ 
 
IƻǇǇ ǳƴŘ IǳƛΗ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŀǎŀƴǘŜǎ ǳƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜǎ ²ǸǊŦŜƭπ ǳƴŘ 
[ŀǳŦǎǇƛŜƭ ŀō о WŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ƘƛŜǊ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ ½ŅƘƭŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŜǊǎǘŜƴ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜƴ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭŜƴΦ 9ƭǘŜǊƴ 
ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŀƴ 
ƛƘǊ YƛƴŘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ 
YƛƴŘŜǊ ƛǎǘ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ ǾƛŜƭ {Ǉŀǎǎ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΦ 



 

aƻƴŘǎŎƘŜƛƴƘŜƭŘŜƴ ό!ƭǘŜǊ рҌύ 
 
IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛƳ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴΗ 5ƛŜ I!.! 
aƻƴŘǎŎƘŜƛƴƘŜƭŘŜƴ ŘǳǊŎƘƪǊŜǳȊŜƴ ŘƛŜ tƭŅƴŜ ŘŜǎ ƎƛŜǊƛƎŜƴ ½ŀǳōŜǊŜǊ 
½ƛǊǊƻȊΦ .Ŝƛ ŘŜƳ .ǊŜǧǎǇƛŜƭ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō р WŀƘǊŜƴ ƭŅǎǎǘ ŘŜǊ ½ŀǳōŜǊŜǊ 
ƴŀŎƘǘǎ ŀƭƭŜ 9ŘŜƭǎǘŜƛƴŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ǳǊƎ ǎŎƘǿŜōŜƴΦ ¦Ƴ ƛƘƴ 
ŀǳŦȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŎƭŜǾŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎƎŀǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭƴ ŘŀōŜƛ ōǳƴǘŜ YƛŜǎŜƭ ŀǳŦΦ LƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ aƻƳŜƴǘ ƪǀƴƴŜ 
ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ǳƴōŜƳŜǊƪǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎǘƻƘƭŜƴŜƴ {ŎƘŅǘȊŜ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 
5ŀǎ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ I!.! ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ƴƛǘ ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜƳ 
{ǇƛŜƭǇƭŀƴΣ о5π.ǳǊƎ ǳƴŘ ǘƻƭƭŜƳ {ŎƘƛŜōŜƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎΦ 5ƛŜ 
{ǇƛŜƭŬƎǳǊŜƴ ŀǳǎ IƻƭȊ ȊŜƛƎŜƴ ǝŜǊƛǎŎƘ ǎǸǎǎŜ aƻƴŘǎŎƘŜƛƴƘŜƭŘŜƴΦ 
 

 

YŅǇǘȫƴ tŜǇŜ ό!ƭǘŜǊ сҌύ 
 
5ŜǊ ƪǸƘƴŜ YŅǇǘϥƴ tŜǇŜ ǊǳŘŜǊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǝŜǊƛǎŎƘŜƴ /ǊŜǿ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
²ŜƭǘƳŜŜǊŜΦ 5ƛŜ {ǇƛŜƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ƛƘƴ {ŜŜƳŜƛƭŜ ŦǸǊ 
{ŜŜƳŜƛƭŜΣ ŜǊƭŜōŜƴ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ ǀũƴŜƴ {ŎƘŀǘȊƪƛǎǘŜƴΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƛƘǊ 
{ŎƘŀǘȊōǳŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ aŀŘŀƳŜ DƻƭŘȊŀƘƴ Ȋǳ ōŜǎƛŜƎŜƴΦ 
{ŎƘŀũŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ {ŎƘŀǘȊ ŘŜǊ {ƛŜōŜƴ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ ōǀǎŜ tƛǊŀǝƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƛƴ ŘǳƴƪƭŜ ½ŜƛǘŜƴ ǎǘǸǊȊǘΚ 
 
 
 
 

 

LǊǊƎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ aŀƎƛŜǊ ό!ƭǘŜǊ рҌύ 
 
5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ƛƳ ƳŀƎƛǎŎƘŜƴ LǊǊƎŀǊǘŜƴ ǎǘŜƘǘ ŀƴΗ ϥϥ9Ǌǎǘ ƭƛƴƪǎΣ Řŀƴƴ 
ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎΣ ǎƻ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ŘƛŜ CƭŜŘŜǊƳŀǳǎ Σ ƪƭƛƴƎǘ 
Ŝǎ ƭŜƛǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ƳŀƎƛǎŎƘŜƴ LǊǊƎŀǊǘŜƴΦ Yǀƴƴǘ ƛƘǊ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
½ŀǳōŜǊƭŜƘǊƭƛƴƎ [ƛƴǳǎ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ мо ŦǳƴƪŜƭƴŘŜƴ ½ƛŜƭŜ ƛƳ 
LǊǊƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘƛŜ aŀƎƛŜǊπtǊǸŦǳƴƎ Ƴƛǘ 9ǊŦƻƭƎ 
Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴΚ 
 
 
 
 

 

5ƛŜ ±ƛƭƭŀ ŘŜǊ ±ŀƳǇƛǊŜ ό!ƭǘŜǊ рҌύ 
 
!ǳŦ ƎŜƘǘϥǎ ȊǳƳ ƳǳƴǘŜǊŜƴ YƴƻƭƭŜƴπwƻƭƭŜƴΗ Lƴ ŘŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ ±ƛƭƭŀ 
ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ±ŀƳǇƛǊŦŜǎǘ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭƭŜ фф WŀƘǊŜ ŘƻǊǘ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ !ōŜǊ ǿŀǎ ƛǎǘ ŘŀǎΚ 5ƛŜ ƘƻŎƘōŜǘŀƎǘŜƴ ±ŀƳǇƛǊŜ ϦǇŜƴƴŜƴϦ 
ƴƻŎƘ ǎŜŜƭŜƴǊǳƘƛƎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ {ŅǊƎŜƴΦ LƘǊ ǎŎƘƭǸǇƊ ƛƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ 
YƛƴŘŜǊǾŀƳǇƛǊŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ±ŀƳǇƛǊπ
CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜƴΣ ŘƛŜ YƴƻōƭŀǳŎƘπYƴƻƭƭŜƴ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ DǊŅōŜǊ ŘŜǊ 
±ŀƳǇƛǊπ±ƛƭƭŀ Ȋǳ ōǳƎǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ ±ŀƳǇƛǊŜ ŀǳŦȊǳǿŜŎƪŜƴΦ 
!ōŜǊ ǿƻ ƎŜƴŀǳ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ǿƻƘƭōŜǘǳŎƘǘŜƴ ±ŀƳǇƛǊŜ 
ǾŜǊǎǘŜŎƪǘΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ ±ŀƳǇƛǊǇǳƴƪǘŜ ōǊƛƴƎŜƴΚ ²ŜǊ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ǎŀƳƳŜƭǘ 
Ƴƛǘ DŜǎŎƘƛŎƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tƻǊǝƻƴ DƭǸŎƪ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ±ŀƳǇƛǊǇǳƴƪǘŜ 
ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴǘ ŀƳ 9ƴŘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭΚ 
 


